Ledelsesberetning for regnskabsar 2021
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Der har i det forlgbne ar vaeret afholdt 8 bestyrelsesmgder, 1 budgetmgde samt et regnskabsmgde. Vi har i
lighed med tidligere ar deltaget i driftsradsmgder og formandsmgder, der omfatter de forbrugerejede
varmevarker i Aarhus og omegn.

Aret der gik

Sa gik der igen et specielt ar, som pa samme vis som sidste ar har vaeret praeget af Corona. Vi har dog
formaet at afholde vores mg@der pa vaerket med de forngdne forholdsregler.

Budget for 2022 er godkendt af bestyrelsen pa mgde i december 2021.
Regnskabet for 2021 er i februar forelagt og godkendt af bestyrelsen.

Vi kan i ar glaede os over arsresultatet pa driftsregnskabet, der udviser et overskud pa 1.322.332 kr. som
overfgres til naeste ar.

Aret har veeret lidt koldere end forudsagt ved budgetlaegningen. Vi har i dret solgt 26.124 MWh. Hvilket er
2434 mere end det sidste regnskabsar 2020. Antallet af graddage var 2821,7 mod 2433,1i 2020.

Vi har haft stgrre efterbetalinger fra forbrugerne jf. regnskabet pa 1.698 tusind kr. mod sidste ars 565
tusind kr. ekskl. Moms og mindre tilbagebetalinger til forbrugerne pa 364 tusind kr. mod sidste ars pa 783
tusind kr. ekskl. Moms.

Historiske varmepriser:
2017/2018 — 465 kr. pr. MWh
2019 - 450 kr. pr. MWh

2020 — 440 kr. pr. MWh. Pr. 1. juli 2020 hzevet til 480 kr. pr. MWh, pa grund af prisstigning fra Affald Varme
(Kredslgb).

2021 — 495 kr. pr. MWh

Vi har i budgettet 2022, valgt at fastholde prisen pa 495 kr. pr. MWh.



Bestyrelsens mal:

Vi bestraeber os pa at vaere pa forkant med udviklingen. Vi gar ikke pa kompromis med de naestbedste
Igsninger. Vi vil veere gkonomisk ansvarlige, og @nsker at fastholde en konstant varmepris som muligt. Vi
benytter os af lovens mulighed for at udarbejde 5 ars investeringsplaner.

Fremtiden og strategien:

Vi har defineret et projekt “Malling Varmevaerk 2030”, som startede i december 2020. Projektet skal
udmente sig i en strategiplan, for fremtidens varmeforsyning i Malling Varmeveerks forsyningsomrade.

Projektet har fra Malling Varmevaerk, deltagelse af Driftsleder Jan Mgller og Neestformand Jan Brinck. Jan
Brinck er projektleder og bliver aflgnnet efter sit timeforbrug pa projektet.

Vi holdt i maj 2021 et visionsseminar i bestyrelsen, og blev enige om fglgende strategiske retningslinjer
som arbejdsramme for projektet:

- Fossilfri, klimavenlig og grgn varme i Malling
- Selvstendigt veerk

- Neerhed

- Selvstaendighed

- Forsyningssikkerhed

- Fleksibilitet

- Reservelast og pris

- Balanceret

- Forretningsmodeller, eller

- Veere en del af noget stgrre, eller
- Vurdere niveau af selvstaendighed

| Igbet af 2021 har projektgruppen i samarbejde med Affald Varme (Kredslgb) og Aura Energi. Arbejdet pa
at klarlaegge forskellige scenarier for at imgdekomme ovenstdende retningslinjer.

Borgermgde:

Der blev i november 2021 holdt et velbesggt borgermgde, med deltagelse af fagfolk. Kim Bencke (Dansk
Fjernvarme), Carsten Hgegh (Aura Energi) og Bjarne Munk Jensen (Affald Varme/Kredslgb), ligesom det
politiske lag var repraesenteret ved Blinyamin Simsek (V) og Steen Bording Andersen (S). Lokalt var
Faellesradet reprasenteret ved Formand Jgrgen Bak, ligesom Jan Brinck fra Malling Varmevaerk var
repraesenteret. Alle ovennavnte holdt et kort opleeg og mgdet blev afsluttet med en dialog i salen. Se alle
praesentationerne og dialogen fra mgdet pa Malling Varmevaerks hjemmeside www.malling-varmevaerk.dk
under nyheder. Her findes ligeledes 3 artikler om emnet fra Fzellesbladet.

Pa borgermgdet fik Malling Varmeveerks bestyrelse, forsamlingens tilslutning til at arbejde videre med den
fremlagte plan, ligesom Faellesradet og de @gvrige deltagere i panelet fandt sympati for de fremlagte
scenarier og mulighederne deri.

Klar til fremlaeggelse:

Siden november har projektgruppen arbejdet mere konkret med planen og faet den konkretiseret med
nogle overordnede gkonomiske rammer.

Dette arbejde fremlaegges pa Generalforsamlingen med henblik pa at fa forbrugernes input og holdning til
det videre arbejde.


http://www.malling-varmevaerk.dk/

Driften:

Tvisten med Domi Bolig om omlaegningen af fjernvarmeledninger ved afdeling 35 Stenhgjgardsvej,
forventes afgjort i april 2022.

Der er stor veekst i Malling, og der bliver bygget nye boliger flere steder i Malling. Der har det forgangne ar
veeret en tilveekst pa 26 nye forbrugere.

Malling Varmeveerk har faet 3 oliekonverteringer der blevet tilsluttet fjernvarmenettet. Sa nu kan der ikke,
veere mange tilbage, der "kgrer pa olie”.

Bredgade 45, det gamle ”’Rusen”. Her er der opfert 4 lejligheder, som Varket har tilsluttet med
fiernvarme.

Overfor Varmevaerket pa Dampmegllevej, er der godt gang i byggeriet, med opf@relsen af 53 lejligheder,
som Veerket har tilsluttet med fjernvarme.

Afdeling 35 Domi Bolig, den nordlige del. Her er alle boliger genopfgrt, og en forteetning pa 32 nye boliger,
som Veerket har tilsluttet med fjernvarme.

Afdeling 35 Domi Bolig, den sydlige del, er under opf@relse. Varmevaerket har udfgrt fjernvarme forsyning
til alle boliger.

| Malling Syd, er del 2 i Etape 1, Serinetoften faerdiggjort med fjernvarme forsyning. Et omrade med 40 villa
parceller, hvor der er godt gang i byggeriet allerede.

| Malling Syd har der veeret en forleengelse hvor Varmevaerket har etableret forsynings ledning til nye
boligomrader pa denne straekning.

| Malling Syd er Varmeveerket pabegyndt fjernvarme forsyning af 3 boligomrader med i alt 45 villa
parceller, som vil vaere feerdige i Igbet af sommeren 2022.

Varmeveerket er blevet spurgt om varmeforsyning til den “gamle korn og foderstof grund” med en samlet
boligmasse pa ca. 280 boliger. Varmevarket har fremsendt et oplaeg pa fjernvarme forsyning af omradet.

Ansgar Traevarefabrik, som ligger nabo til Varmevaerket. Her har der ogsa veeret en dialog med et
byudviklingsprojekt med opfgrelse af nye boliger.

Varmeveerket har vaeret noget udfordret i forhold til malerudskiftning. Fgrst var der pandemien som satte
os noget pa “stand by” i en periode. Og nu er den naeste udfordring levering fra vores malerleverandgr, der
ikke kan fa leveret de ngdvendige “chips” der sidder i malerne. Det ggr at der er leveringstider pa ca. % ar.
Vi forventer at fa vores naeste levering primo juni 2022 hvilket ggr, at vi kan blive faerdige med
malerudskiftningen i lgbet af efteraret 2022.

Vivil fra bestyrelsen benytte lejligheden, til at sige tusind tak til personalet for den store indsats de har
ydet. De har bade administrativt og i marken formaet, at fa veerket til at kgre uden problemer.

Pa bestyrelsens vegne
Torben Lokjeer

Formand



